
 

 
 

 9/21-1 ועדה לענייני ייעוץ ארגוני ועדת פרוטוקול

 
 

1 
 

 

 פרקליטות המדינה יחידה מגישה

 יאיר לנג שם הפונה

 פרקליט תפקיד הפונה

 ועדה לענייני ייעוץ ארגוני שם ועדת מכרזים

 18/10/2021 תאריך

 20724 מס' בקשה

 

 -עדה נוכחיםוחברי 

 תפקיד בוועדה ושם משפחה שם פרטי

 מ"מ יו"ר סמי גריידי
 חברה שני סולטן

 חבר אביעדאיתמר 
 חבר פנחס פרנקל

 מרכזת כהן-גלית דה

 

  -פרטי ההתקשרות המבוקשת

 נושא ההתקשרות
אישור הוועדה להארכה והרחבת התקשרות, וניצול 

 3.19יתרת השעות,  עם אורי לנדאו במסגרת  פרטנית 
 .48.14על בסיס מכרז מסגרת 

הארכה והרחבת התקשרות בהתאם להוראות תקנה  נוכחי סוג הבקשה
 ( לתח"מ1()ב()4)3

 48.14על בסיס מכרז מסגרת  3.19פניה פרטנית  מקורי תאור תהליך הבחירה

 

 

 כהן-גלית דה מהרש
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 רקע:

בפרוטוקול, אישרה הוועדה פרסום פניה כמצוין  7/19ענייני ייעוץ ארגוני מספר בפרוטוקול ועדת מכרזים ל

היחידה האזרחית, מתוך אשכול  –לצורך קבלת שירותי ייעוץ בגיבוש אסטרטגיה ארגונית  3.19פרטנית מספר 

 שעות ייעוץ, בתעריפי 200, בהיקף של 48.14, גיבוש אסטרטגיה ארגונית, על בסיס מכרז מסגרת 2מספר 

כנית העבודה שסוכמה עם סמנכ"ל אגף תכנון מדיניות, מר ולתכ"מ, בהתאם לת 13.9.0.2יועצים לפי הוראה 

אלדד קנטי ובהתאם לאישור מנהל אגף התקציבים מר יוני רובין, וסיווגה את החלטתה בהתאם להוראת 

ה לפי הוראת תקנה בנוסף, אישרה הוועדה מינוי ועדת משנה להליך זה בהתאם לסמכות ו' לתח"מ.17תקנה 

 א)ב( לתח"מ. 8

, לאחר שבחנו חברי הוועדה את עמידתו של ד"ר אורי לנדאו בתנאי הסף של 25/19מספר  הוועדהבפרוטוקול 

, ובשקלול הציונים שהעניקה 22/19ולאחר קבלת הבהרות ממנו כפי שנתבקשו במסגרת פרוטוקול  הפנייה

על בסיס מכרז  3.19ועדת המשנה, קיבלה ועדת המכרזים את המלצות ועדת המשנה לבדיקת פניה פרטנית 

כמו כן, אישרה  כזוכה בהליך פניה פרטנית זו., ואישרה את ההצעה שהתקבלה מד"ר לנדאו, 48.14מסגרת 

שעות ייעוץ וסך  200בהיקף ההתקשרות: עד  (,טיועץ ומנהל הפרויקכ)לנדאו התקשרות עם ד"ר את הוועדה 

שעות ייעוץ( בהתאם  X 200לא כולל מע"מ ₪  290) 2לא כולל מע"מ, תעריף יועץ ₪  58,000כולל של עד: 

ועד ליום  14/05/2019החל מיום  ., תעריפי התקשרות עם יועצים חיצוניים13.9.9.2להוראת התכ"מ 

 ו' לתח"מ.17ות בהתאם להוראת תקנה . הוועדה סיווגה את ההתקשר13/05/2020

את מימוש , כמפורט בפרוטוקול, אישרה הוועדה 6/20בפרוטוקול ועדת מכרזים לענייני ייעוץ ארגוני מספר 

האופציה עם ד"ר אורי לנדאו, ללא עלות תקציבית נוספת וניצול היתרה התקציבית הקיימת, החל מיום 

ג)א( 3סיווגה את הארכת ההתקשרות בהתאם להוראת תקנה , הוועדה 31/12/2020ועד ליום  14/05/2020

ובמסגרת התקציבית  25/19צוין כי תנאי ההתקשרות הם בהתאם לתנאי ההתקשרות בפרוטוקול  לתח"מ.

 שאושרה בפרוטוקול זה. 

לאישור מנכ"לית, יועצת משפטית וחשבת המשרד, לצורך הגשה לוועדת החריגים ההחלטה הועברה כמו כן 

יצוין  .2020בכל הקשור להתקשרות עם יועצים בשנת  1.2.0.6.1, לאור האמור בהוראת התכ"מ בחשב הכללי

 ₪.  25,000, התקבל אישור ועדת חריגים באוצר, לניצול היתרה בהיקף של 01/06/2020כי ביום 

הוועדה , בהתאם לנימוקי הגורם המקצועי, אישרה 25/20בפרוטוקול ועדת מכרזים לענייני ייעוץ ארגוני מספר 

₪  290, 2שעות ייעוץ נוספות, בתעריף יועץ  50עם ד"ר אורי לנדאו בהיקף של  והרחבתה ההתקשרות הארכת

את ההתקשרות  סיווגה. הוועדה 6/20 -ו 25/19לא כולל מע"מ ובהתאם לתנאי ההתקשרות בפרוטוקול 

 ( לתח"מ. 1()ב()4)3בהתאם להוראת תקנה 

 לא כולל מע"מ. ₪  14,500=  2תעריף יועץ ₪  X 290שעות ייעוץ  50: היקף ההתקשרות

תעריפי התקשרות עם נותני שירותים חיצוניים, ככל ויש טעות  13.9.0.2האמור בהתאם להוראת תכ"מ 

 בתעריפים מה שייקבע הוא לפי הוראת התכ"מ כאמור.

 .31/05/2021ועד ליום  01/01/2021: החל מיום תקופת ההתקשרות
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 .25/19הארכה והרחבת ההתקשרות היא עם היועץ ד"ר אורי לנדאו אשר אושר כאמור בפרוטוקול  צוין כי, 

 מבוקש:

 שעות ייעוץ נוספות. 94עם היועץ אורי לנדאו בהיקף של והרחבתה ההתקשרות  אישור הוועדה להארכת

עלות לפריט  כמות פריט 

 ללא מע"מ

תחילת  מס' ספק שם הספק

 התקשרות

סיום 

 התקשרות

 ההחלט

 אושרה 31/05/2022 17/10/2021 051261501 ד"ר אורי לנדאו ש"ח 290.00 94 ייעוץשעות  1

 ללא מע"מ ש"ח 27260.00 עד סה"כ ההתקשרות: )כמות * עלות *מס' החודשים(
 

 החלטה:
פנה מנהל לפיה עו"ד יאיר לנג, יחידת הניהול, פרקליטות המדינה, בפני הוועדה הוצגה פניית הגורם המקצועי 

היחידה, עו"ד אלעד רוזנטל, בבקשה להאריך את ההתקשרות עם היועץ וכן להגדיל את היקף ההתקשרות 

 .על ידי היועץעמו, באופן אשר יאפשר המשך הליך ליווי החטיבה האזרחית והיחידה 

יודגש, כי בקשתו של עו"ד רוזנטל הוגשה על דעתה של יו"ר ועדת ההיגוי לפרויקט והמשנה לפרקליט המדינה 

כשלב אחרון בפרויקט, , עו"ד רוזנטל ציין כי עו"ד לנגלדבריו של  )עניינים אזרחיים(, עו"ד אורית קוטב.

כדי לבצע חלק זה  .2022וכנית העבודה לשנת לניתוח התוצאות וגזירת יעדים מעשיים לתממשיכה היחידה 

כן מקיימים תהליכי תכנון -לסדנת הנהלה במחצית חודש אוקטובר ולפני תתכנס הנהלת החטיבה האזרחית

 ועבודה אישית עם המנהלים ועם פרקליטים מובילים. 

ריות והובלה, הטמעת זהו תהליך מורכב הנוגע להיבטים ארגוניים, נטילת אח , כי זאת ועוד מציין עו"ד רוזנטל

תכנון, ניתוח מול יעדי העבודה הקיימים, ולווי המנהלים ברמה הפנימית. עניין מורכב זה, הטמעת ויישום 

ועל כן נדרש ליווי פרטני  הדו"ח, דורש ליווי מקצועי משמעותי על מנת להגיע להישגים הנדרשים בשלב הנוכחי

חשיבות בהארכה והרחבת ההתקשרות עם היועץ, שכן  יש כי עו"ד לנגבתוך כך, מציין  .של היועץ לחלק זה

מדובר בהליך משמעותי בעל חשיבות אסטרטגית למיפוי סיכונים בעבודת הממשלה אשר מגיע לשלב ההטמעה 

 בפועל ודורש ליווי פרטני לחלק זה. 

כעת, לפי  וכישעות הייעוץ בהזמנה.  250שעות מתוך  245 -הגשת הבקשה ניצל היועץ כ בנוסף מציין כי עם

  נדרש הליווי עבור ביצוע המשימות כמפורט להלן:נתוני הבקשה, 

 שעות 16 –עבודה של צוות לבניית הסדנה + סדנה עצמה   -

 שעות 30 –(: הכנה לסדנה, טיוטות יישום ובניית צוותי יישום 6פרקליטי מחוז ) -

 שעות 18 –משנה לפרקליט המדינה:  ניתוח יעדי חטיבה, הכנה לסדנה, ישיבות הנהלה  -

היחידה לאכיפה אזרחית: מיפוי משרדי ממשלה ייעודיים, צוותי פיילוט )יעדים ארציים ויעדים  -

 30 –מחוזיים( משותפים משרדי ממשלה ופרקליטים, בניית תוכנית לפיתוח זירות סיכון לדוגמא 

 שעות.

 שעות 94סה"כ 

1817/10/2022
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קשת פרקליטות המדינה להאריך את ליחידה לקבל מענה לצרכים המפורטים לעיל, מב על כן, במטרה לאפשר

שעות ייעוץ  94וכן להרחיב את ההתקשרות עם היועץ בהיקף של  17/10/2022ההתקשרות עם היועץ עד ליום 

מצ"ב . לשם השלמת הליך הליווי, 08510313, מתקציב היחידה מתקנה לא כולל מע"מ₪  27,260ובסך של 

 ר מהתקנה האמורה.אישורו של מר אברהם שלם לגבי אישור התקציב האמו

בתוך כך בחנו חברי הוועדה את בקשת הגורם את הנימוקים לבקשתו, כמו כן, התייחסו לאישורו של מר 

  במסגרתו אישר את האמור., 12/09/2021אברהם שלם, מנהל אגף התקציבים, מיום 

עם היועץ אורי לנדאו, במסגרת פניה והרחבתה ההתקשרות עיל, מאשרת הוועדה, הארכת לאור האמור ל

שעות ייעוץ נוספות,  94, בהתאם למפורט לעיל, בהיקף של עד 48.14, על בסיס מכרז מסגרת 3.19פרטנית 

לא כולל מע"מ. הוועדה מסווגת את ההתקשרות ₪  27,260לא כולל מע"מ, ובסך של ₪  290: 2בתעריך יועץ 

 ( לתח"מ. 1()ב()4)3בהתאם להוראת תקנה 

 . 31.5.2021כי היועץ לא נתן שירות לאחר  13.10.2021וין כי לדברי הגורם המקצועי, כפי שציין במייל מיום יצ

 וחל עדכון, ככל "קשרות עם נותני שירותים חיצוניים''הת 8.1.1.1הוראת תכ''ם מס' האמור בהתאם להוראת 

 בתעריפים מה שייקבע הוא לפי הוראת התכ"מ כאמור.

הארכה והרחבת ההתקשרות  יצוין כי,  .17/10/2022ועד ליום  18/10/2021: החל מיום תקופת ההתקשרות

 .25/19היא עם היועץ ד"ר אורי לנדאו אשר אושר כאמור בפרוטוקול 

 ו17תקנה  -.מכרז מסגרת06: מקורי אופן רכישה/ סיווג התקשרות
  .פטור ממכרז23 :נוכחי רכישה/ סיווג התקשרותאופן 

 (1()ב()4)3תקנה  -.התקשרות המשך באישור ועדת מכרזים משרדית88נוכחי:  סיבת הפטור
 שירן מנצור -חוזים והתקשרויות גורם מבצע: 

 27260.00היקף ההתקשרות:
 16/10/2022עד  17/10/2021 -תקופת ההתקשרות: מ

  :ההתקשרות צורת
 48.14על בסיס מכרז מסגרת  3.19בהתאם למסמכי הפניה הפרטנית ביטוח: 
 48.14על בסיס מכרז מסגרת  3.19בהתאם למסמכי הפניה הפרטנית  לאערבות: 

 לא: רגישה התקשרות
 : הרגישות סיבת

 08510313תקנה תקציבית: 
 כולל מע"מ₪  150,000לא נדרש התקשרות שאינה עולה על סך של שריון תקציבי: 

 _________________________: פניה בנעמהמס' 
 זהיםתנאים מטיבים או תנאים זהים: 

 
 חתימות:

 חתימה תאריך שם תפקיד בוועדה
  18/10/2021 סמי גריידי מ"מ יו"ר

  18/10/2021 שני סולטן חברה

  18/10/2021 אביעדאיתמר  חבר

  18/10/2021 פנחס פרנקל חבר
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